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tt dgna sig &t samverkan
har ménga férdelar, for
alla parter. Men bara
om man ger samar-
betet tid och skapar
kontinuitet. Férst dé finns
férutsattningarna att gé
vidare fill samproduktion.
Det senaste dret har Institutet
fr héllbar stadsutveckling &ndrat
sina arbetsformer och bland annat
gjort verksamheten mer forsknings-
anknuten. Det tror vi gor vért arbete
mer relevant och begripligt. Vi tror
ocksa att det 8kar vara méjligheter till
dkta samverkan och samproduktion.
Foérandringen gér att vi kan f& en héjd
pa det vi gér och vécka stérre intresse
fr var verksamhet inom bada véra
organisationer.
Utifrén stadens perspektiv ser jag
det som en skyldighet att finnas som ett
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FRAN SAMVERKAN
TILL SAMPRODUKTION

case fér universitetets forskare. Vi har
sedan 20 ar eft universitet i vér stad
och &ven om forskarna har vérlden
som sitt arbetsfélt, sa ar det har i
Malmé deras verksamhet dger rum.
Det vi tillsammans férséker forstd, det
sker i Malma.

| Malmé har vi en rad komplexa
samhdlls- och héllbarhetsutmaningar
att brottas med, varav madnga med
mycket hdg skérpa. Utmaningar som vi
behéver hjalp med att 16sa. Jag menar
att b&de Malmé som stad och fragor
om héllbar stadsutveckling lémpar sig
speciellt val for samverkan. Med tyd-
liga samhéllsutmaningar blir det extra
infressant och helt nédvéndigt att hitta
|6sningar éver grénserna.

Jag ser det som att staden och
universitetet lever i en slags symbios.
Via forskarna fér vi som arbetar
i Malmd stad ny kunskap och nya



reflektioner p& det vi gér i var vardag.
Vi fér en 8kad férstéelse for vara
vardagsfrégor, som sdtts i ett stérre
sammanhang i tid och rum.

Forskarna kan, & sin sida, hdnga
upp sina teorier pé& vér verklighet;
f& dem brutna mot de vardagliga
kompromisser som vi brottas med i var
icke perfekta varld. Och just den dér
brytningen mellan teori och praktik ser
jag som oerhért spannande! De allra
flesta av oss gér sig battre i brytningen
mellan teori och praktik. D& skapas
en stérre forstéelse for vad man
sialv héller pd med och det man ska
leverera blir béttre.

Vid &rsskiftet verlémnade Malmé

universitet stafettpinnen fér ordférande-

skapet i institutets styrelse till oss pa
Malmé stad. Jag vill dérfér ta tillféllet
i akt att tacka Charlotte Ahlgren
Moritz, vicerektor fér samverkan och

innovation p& Malma universitet,

fér hennes insatser. Under hennes
ledning har institutets verksamhet
professionaliserats betydligt, n&got jag
hoppas kunna férvalta.

Det jag &nskar framét &r att Institutet
for hallbar stadsutveckling fér blomma
upp i sin nya form. Jag ser fram emot
stabila ar med hégre utvéxling pé det
vi precis pdbdrjat. | den hér broschyren
berattar vi lite kort om hur vi arbetar
och vilken nytta vért arbete kan skapa.
Du méter ocksd négra av véra med-
arbetare.

Trevlig lésning!

Johan Emanuelson

Johan Emanuelson

STYRELSEORDFORANDE FOR INSTITUTET
FOR HALLBAR STADSUTVECKLING
AVDELNINGSCHEF PA STADS-
BYGGNADSKONTORET, MALMO STAD
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nstitutet fér héllbar stadsutveckling
(ISU) &r en samverkansplattform
som bidrar till att géra Malmé
mer héllbart. Vi stédjer och
initierar samverkan mellan Malmé
stad och Malmé universitet, for
att vi tillsammans ska vara starka

nar det géller kunskapsutveckling

och att bidra till ldrande om héllbar

stadsutveckling. Vi ser p& hallbarhet

ur ett ekologiskt, socialt, kulturellt och

ekonomiskt perspektiv samt arbetar

enligt FN:s 17 hallbarhetsmal.

Institutet for héllbar stadsutveckling
har funnits sedan 2008 och drivs
av staden och universitetet fill lika
delar. Genom att skapa regelbundna
samverkansprocesser mellan forskare
och tjénstepersoner arbetar vi bland
annat med forskningscirklar, seminarier,
konferenser samt publikationer och
rapporter.

Mer konkret skapar vi métesplatser
for forskare och praktiker, dér de som
méts kan bredda sina kontakinét och
tillsammans tolka och omsétta olika
aspekter av hallbar stadsutveckling.

En av de stora vinsterna med vér
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verksamhet &r just det vérde som skapas
i métet mellan véra grénsgdngare;
tiginstepersoner fr&n Malmé stad och
forskare frén Malmé universitet.

Institutet for hallbar

stadsutveckling ska:

o Aktivt stddja och initiera samverkan
mellan Malmé stad och Malmé
universitet.

o Framja émsesidiga och relevanta
kunskapsutbyten fér héllbar stads-
utveckling.

o Utveckla, utéva och frémia inter-
aktiva forsknings- och utvecklings-
projekt, fér att garantera dmsesidigt
lérande mellan aktérerna.

© Bidra till aft forskning blir en anvénd-
bar tillgéng fér kommunal praktik
och dérigenom fér Malmé stad, som
&r forskningskommun inom héllbar
stadsutveckling.

o Vidareutveckla samverkansformer,
metoder och modeller i samarbetet
mellan universitetet, staden och med
aktérer i andra delar av samhdillet.

o Bidra fill 8kad kunskap om héllbar
stadsutveckling i samverkan.
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erksamheten fér Institutet
for héllbar stadsutveckling
har utvecklats och for-
andrats en del dver

tid, bade till innehdll

och organisatoriskt.
Ursprungligen var det

miljsférvaltningen och stadsbyggnads-
kontoret p& Malmé stad som till-
sammans med Institutionen fér urbana
studier och Institutionen fér socialt
arbete p& Malmé universitet (d& hég-
skola) var involverade i arbetet.

Efter n&gra &r, i takt med att kulturen
fick en tydligare roll inom stads-
utveckling i Malmé stad, involverades
dven Institutionen fér konst, kultur och
kommunikation p& Malmé universitet
och kulturférvaltningen p& Malmé
stad i arbetet. | samband med detta,

i bérjan av 2010-talet skapades gréns-
géngarrollen.

De parter som numera ar
involverade i verksamheten &r:
stadsbyggnadskontoret, miljsférvalt-
ningen och kulturférvaltningen frén
Malmé stad samt féljande institutioner
vid Malmé universitet: Urbana studier,
Socialt arbete samt Konst, kultur och
kommunikation.

Institutet for héllbar stadsutveckling
har arbetat for att skapa ett Sppet
samarbetsklimat, med respekt fér de
involverade verksamheternas olika
frutsattningar. En viktig del har
varit att vara tydlig i styrningen, dels
genom att skapa strukturer fér gréins-
géngarnas arbete och dels genom
att férséka uppné en samsyn om vad
grdnsgdngarna ska &stadkomma.
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GRANSGANGARNA AR
VERKSAMHETENS NAV

Malet med grénsgangarnas

arbete &r att:

© Initiera, utdva och utveckla innovativa
metoder f&r att bidra med kunskap
fr héllbar stadsutveckling i Malmé.

o Skapa gemensam kunskaps-
utveckling och samproduktion.

o Férmedla kunskap, dels genom att ta
till vara erfarenheter och dels genom
att kommunicera och sprida de
resultat som tagits fram i samverkan
med centrala aktérer inom héllbar
stadsutveckling.

| dagsléget finns sju gréinsgéngare,
anstéllda inom Malmé stad eller Malmé
universitet, som légger 10-30 procent
av sin arbetstid inom institutet. Deras
uppgift &r att stérka samverkan mellan
Malmé stad och Malmé universitet,
via gemensam idé-, teori- och metod-
utveckling, kopplat till Malmés konkreta
utmaningar. Grénsgéngarna bidrar fill
att géra institutets roll som samverkans-
aktér tydlig och férankrar institutets verk-
samhet i respektive moderorganisation.
Gransgdngarnas arbetsform
bygger pé& att vérdet av samverkan
och samproduktion &r kéant och erkant
inom bade staden och universitetet.
Deras arbete understryker vikten av att
forskningsresultat (och annan empiriskt
grundad kunskap och erfarenhet)
kommer praktikutévare inom bada
organisationerna till del. Det betyder
att resultatet av deras arbete kan ha
lika stor betydelse fér Malmé stads
kdarnverksamheter, och fér samhdills-
utvecklingen i stort, som fér forskar-
samhdllet.
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téver att arbeta fér att stérka
samverkan mellan Malmé
stad och Malmé universitet
har Institutet for hallbar
stadsutveckling en ambition
att utveckla nya arbets-
former for forskning och

utveckling, i samverkan. Hér beréttar vi
om fyra av véra arbetsformer.

Forskningscirklar
Forskningscirkeln &r en beprévad form
for kunskapsutveckling, som bygger pé&
ett dmsesidigt utbyte mellan forskare
och praktiker. Inom cirkeln tréffas en
grupp ménniskor med viss kontinuitet
under en léngre tid, fér att éra

kénna varandra, utbyta erfarenheter,
lédrdomar och gemensamt utveckla
kunskapen kring ett visst amne. Cirkel-
arbetet bidrar med insikt, forstaelse
och kunskap som kan tillémpas direkt

i deltagarnas verksamheter. For att fler
an deltagarna ska dra nytta av cirkelns
arbete &r det viktigt att lardomarna
férankras i relevanta forum och att det
finns en dokumentation som fler kan ta
del av.

Forsknings- och
utbildningssamarbete

Vi verkar aktivt fér att ing& i olika forsk-
ningsprojekt. Vi kan éven vara en part

i forskarutbildningar vid Malmé univer-
sitet. Men framfér allt strévar vi efter att
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AR.I.3ET8 FORMER SOM
STARKER SAMVERKAN

stédja samproduktion av kunskap i form
av forskningsartiklar och annat gemen-

samt skrivande mellan parter frén véra

bada moderorganisationer.

Institutet fér héllbar stadsutveckling
har kopplingar till féljande forsknings-
milider vid Malmd universitet: Studier
i boende och vélfdrd, vid Institutionen
for urbana studier, Strukturell och
ekosocial ojamlikhet, vid Institutionen
fér socialt arbete och pesis lab vid
Institutionen fér konst, kultur och
kommunikation. Vi har @ven kopplingar
till K2, Sveriges nationella centrum fér
forskning och utbildning om kollektiv-
trafik.

Kunskapséversikter

For att snabbt kunna orientera sig inom
ett tema som behdver belysas frén ett
eller flera olika perspektiv kan vi ta fram
kunskapséversikter. De kan antingen
vara i form av en litteraturgenomgéng
av aktuell forskning eller en datadversikt
skapad utifran statistik frén Malma stad.

Referensgrupper

Ibland behévs det nya perspektiv och
infallsvinklar pé& kluriga stadsutveck-
lingsfragor. Vid énskemél frén fiéns-
tepersoner eller forskare kan Institutet
fr héllbar stadsutveckling delta i olika
referensgrupper och dérmed bidra med
relevanta kompetenser frén universitet
eller staden.
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F(o)RSKNING" BASERAD
PA MEDAKTORER
OCH MEDSKAPANDE

en forskning vi bedriver,
och de aktiviteter som &r
kopplade till detta, &r sa
kallad deltagarbaserad och
multidisciplingr forskning.
Det innebér att vi bidrar fill
kunskapsutveckling genom

att de som deltar i véra studier far vara
medaktérer och medskapare av var
forskning.

Deltagande forskning bygger p&
ett antal antaganden om hur forskning
ska utvecklas och aterkopplas till de
personer som anvénder forsknings-
resultaten (se tabell hér intill). Mélet
med deltagarbaserad forskning &r att
kunna dra nytta av de personer vars
arbete &r féremdl fér forskningen, i alla
stadier av forskningen. De hér perso-
nernas deltagande &r verksamhetens
grundléggande princip.

Skapa féréndringar
tillsammans
Vér avsikt ér alltsé att skapa férénd-
ringar fér en héllbar stadsutveckling i
Malm, tillsammans med de personer
som deltar i v&r forskning och utveck-
ling. Forskningen bedrivs darmed inte
p& mdnniskor i egenskap av forsknings-
objekt och passiva informanter som
tillhandahéller information. | stéllet
bedrivs den tillsammans med ménniskor,
i egenskap av intressenter som ska
skapa relevant information och dérmed
ge mdjlighet till p&verkan och férénd-
ring i praktiken.

Forskningsprocessen ér ett multi-
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disciplinart samarbete, det vill saga ett
samarbete Sver och inom olika kunskaps-
omraden. | vért gransdverskridande
arbete skapas bade fragor och kunskap,
i samréd med centrala aktérer pa
omrdédet. Detta dr vikfigt fér att precisera
raitt fokus, samt fér att frégorna skiljer sig
frén en situation till en annan och mellan
organisationer. Det &r grundlaggande
att kérnvérdena blir belysta utifrén olika
organisationsperspektiv.

Deltagare och

dgare av resultaten

Det &r ocksa centralt att de som deltar i
forsknings- och utvecklingsprojekten ser
sig som deltagare och égare av de resul-
tat som kommer fram. Ett deltagarbaserat
perspektiv demokratiserar forsknings-
processen och gor det méjligt for del-
tagarna att bidra, péverka och féréindra.
Det blir majligt genom att intressenterna
deltar i analysen av resultaten.

Allts& handlar forskningssamverkan
inte om att kommunicera resultaten av
studien efterdt; utan snarare om att skapa
frutsattningar fér ett aktivt arbete for for-
andringar i praktiken och i utvecklingen
av framtida anstréingningar. Mélet med
det hér perspektivet ér att bade kunna
iscensétta féréndringar och att utforska
hur samproduktion i métet mellan staten,
kommunen, akademin samt privata och
civila aktérer péverkar och utformar
tiéinstepersoners majligheter att aktivt
frédmija héllbar stadsutveckling. Detta kan
bara géras av de ménniskor som aktivt
arbetar med frégorna.



Deltagarbaserad forskning

DELTAGANDE

LOKAL FORANKRING

KOLLEKTIV FORSKNINGSPROCESS

KOLLEKTIVT AGARSKAP

MALET AR SOCIAL FORANDRING

FRAMHALLANDE AV KRITISK REFLEXIVITET

PRODUCERAR KUNSKAP SOM AR LOKAL,
KOLLEKTIV, SAMVERKAD OCH JAMLIK

BADDAR FOR INFLYTANDE

NY KUNSKAP

SAKERSTALLER VALIDERING

SAMVERKAN | FORSKNING

Beskrivning

(<]

(<]

Aktivt deltagande i de liv och/eller
arbetsliv som forskningen berér,
genom hela processen.

Samtliga deltagare i studien ska
vara involverade.

Forskningsresultaten bér leda till
féréndring i/av praktiken.

Inkludering av deltagare:
medborgare, féreningar, frivillig
sektor, politiker, praktiker/
professionella och forskare.

Gruppen éger projektet och
processen tillsammans.

Igenkdnnande av forsknings-
problemet och l&sningar.
Gemensam kunskapsutveckling

for héllbart Igrande och agerande.

Lyfta frégor om makt och makiléshet
pa alla nivder.

Lokal kunskap kan uttryckas.
Kunskapsallians.
Kunskapsutveckling som process.

Har forsoker vi
schematiskt visa
vad vi menar med
deltagarbaserad
Kan leda fill social féréndring.

Visar pd att féréndring tar tid.

forskning. Tabellen
&r en fri dverséttning
och sammanfattning
av innehéllet i

NYG prakﬁker rapporten Taking
a participatory
approach to

Deltagande.
Etiska principer.

development and
better health, som
togs fram 2015

av Region Skéne,
WHQO:s regionala

Olika aktérer har olika fragor.
Europakontor och

Ny kunskap - nya praktiker. Regions for Holh

Kommunikation och dekonstruktion Network 2015,

av férstéelsen av praktiken.
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Vi behéver forskarnas
kritiska granskning av
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det vi gér

Fiona Winders arbetar pa Malmé stads

kulturférvaltning och har varit gréansgéngare

sedan 2017. Hennes férsta uppgift var att

prova kulturens roll inom stadsutveckling,

négot hon sedan fortsatt med i olika former.

Att f& samarbeta med forskare ser

hon som en av uppdragets stérsta férdelar.

- Jag &r évertygad om kulturens
betydelse fér héllbar stadsutveckling.
Att f& ménniskor att m&tas och ge dem
mojlighet att géra saker tillsammans,
via olika aktiviteter, tror jag leder fill
ett battre samhdlle. Jag vill bidra till att
skapa méten, sammanhdlining och en
annan kénsla, exempelvis i omréden
med stor socioekonomisk utsatthet,
séger hon.

Fiona ger oss sin bild av stads-
utveckling. Hon menar att begreppet
kan liknas vid eft fysiskt skelett, dér
den sociala héllbarheten ér de sociala
musklerna och kulturen ér “anden”. Alla
delar behévs, allt hdnger ihop. Av den
anledningen var det intressant att bli
grdnsgdngare, minns Fiona tillbaka.
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Hur ser du pa samverkan och
samproduktion?

- Jag ser samverkan som det férsta
steget, som en form av intellektuellt
kunskapssamarbete. Nasta steg, nar
idéerna blir mer handfasta och kon-
kreta, nér allt dvergar fill mer praktik,
handlar om samproduktion. Och hégst
upp sétter jag samarbete. Jag ser det
som en skala, i olika nyanser, dér vi hela
tiden rér oss fram och tillbaka, séiger
Fiona och fértydligar:

- Men det handlar inte om nagon
rak linje, snarare en krokig. Léings med
vagen &vergar samverkan till sam-
produktion. Processen é&r en del av
sidlva larandet. Man méste tilldtas aft
inleda samverkan utan att veta om den
leder till samproduktion. Processen ar
prévande och méste fa ta tid. Vi pratar
om ett iterativt arbetssétt och ett design-
tank. Jag menar att ménga av de basta
|8sningarna kommer frén detta tankesétt.

Vilket &r vérdet av institutets arbete
for Malmé stad?

- Att kunna berika var kunskap med
forskarnas kunskap &r mycket vrt.

De ger oss ett annat satt att se pa
gemensamma frégor och kan sétta vér
praktik i ett sammanhang. Istéllet for



Fiona Winders

att bara l6sa en frdga behéver vi vara
mer ténkare och mé&ta frégor som: hur
téinkte ni har, varfér gjorde ni s& har?
Vi behéver forskarnas kritiska granskning
av det vi gér.

Vad har Institutet for hallbar
stadsutveckling hittills utréttat?

- Jag tycker att sjélva arbetsformen &r
var viktigaste insats. Att vi visar att det
faktiskt gar att arbeta som vi gér. Ibland
skaver det; tva stora och olika system
satter sjglvklart sina spar. Men krocken
och friktionen &r spénnande och kan
pa sikt landa i bra saker. Vart arbete
leder till idéer, forskning och lardomar
for ticinstepersoner. Malmé universitet &r
stadens universitet och det vore valdigt
konstigt om vi inte samarbetade! Vi vill
alla stadens bésta och arbetar fér att
féra samman véra olika sorters kunskap
i stadens tjénst, séger Fiona och tillagger:
- Rent konkret har vi under véren 2020

inlett ett forskningssamarbete om Corona-
virusets och Covid 19:s paverkan p& vért
kulturliv och vad av detta vi skulle kunna
ta med oss in i “det nya normala”.

Hur ser du péa framtiden?

- Vi har nérmat oss varandra pé ett bra
sétt och jag ser fram emot att fort-

sdtta samverka pé& néra héll kring fler
gemensamma projekt. Vér utforskande
samverkan kan leda till att vi p& ett

&nnu djupare plan kan utforska stadens
utmaningar, sa att vi i storre utstréckning
&@n i dag kan gé& gemensamt framdt. Men
det f&r inte vara samarbete fér sakens
skull; det vi gér méste handla om frégor
som &r angeléigna fér staden och intres-
santa fér forskningen. Férst d& kan vi lyfta
vérdet och férédla det vi gér ytterligare.

Vad ger det dig att vara
grdnsgangare?

- Efter att ha arbetat som tjénsteperson i
25 &r kanner jag att arbetet inom Institutet
for hallbar stadsutveckling ger mig en
enorm péfyllnad. Hér tillats jag ténka
utanfér boxen och fér tid att reflektera.
Vart grénsgéngarsamarbete ger mig sti-
mulans och intressant input; jag ser vért
arbete som ett slags mentalt andrum och
som en plats fér kompetensutveckling.

INSTITUTET FOR HALLBAR STADSUTVECKLING
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Carin Cuadra ér bitradande prefekt vid

Institutionen fér socialt arbete pd Malmd universitet,

med ansvar fér forskning och forskarutbildning.

Sin egen forskning Ggnar hon framfér allt &t eko-

socialt arbete och eko-sociala interventioner.

Det ger henne en bra ingéng till samarbetet med

de andra grénsgangarna.

- Som forskare i socialt arbete kan jag
tydliggéra att vélférdsystemen, och
ddrmed socialt arbete, behdver vara
en del av klimatomstdlIninsarbetet.
Dessutom kan resultaten frén min
forskning matas direkt in i v&rt masters-
program i socialt arbete. Vem vet, det
kanske @ven resulterar i en praktikplats
fér négon socionomstudent?

Det séger Carin Cuadra, som
dérmed lett in samtalet pa vilket varde
samarbete och samverkan kan ha, for
alla involverade parter.

Har du fler tankar om samverkan
och samproduktion?

- For stadens del hoppas jag pé att
forskningen, bland annat min forskning
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akademin ganska sléatt”

om eko-sociala interventioner, ska
synliggdra alla intressanta aktiviteter

och organiseringsformer som p&gdr i
Malmé. De handlar ofta om olika sdtt att
minska konsumtion, utifrén férdelning av
tillgéngliga resurser. Sédana aktiviteter
bygger pé alternativa férstdelser av
mdnsklig vélférd inom ramen fér vad pla-
neten t8l, fér att motverka miljsférstéring
och klimatféréndringar. Att lyfta fram
sé&na aktiviteter och I8sningar tror jag
kan fungera mobiliserande pé lokal nivg,
det vill séiga i staden, sager hon.

Vad &r din del i detta arbete, mer
konkret?

- Jag kan samla ihop, synliggéra och
begreppsliggdra, men ocksé satta det
jag ser och hér i det stora sammanhang
som den internationella forskningen
kan erbjuda. Det kan ge bade styrka
och férdjupning. Jag ténker pé studier
frén andra lénder och diskussioner om
hur vi kan férsté det som sker och vilka
mojligheter som finns f&r att gripa in
och paverka samhéllsutvecklingen i en
héllbar riktning.

Vilket &r vérdet av institutets arbete?
- Fér mig personligen &r det definitivt
méjligheten att f& arbeta med det jag



Carin Cuadra

brinner fér; som forskare, mdnniska och
farmor: Behovet av en klimatanpassad
valfard, att ldnka samman klimatom-
stéillning med vélférds- och férdelnings-
fragor. Jag hoppas fér stadens del att
mitt arbete bidrar till att synliggéra och
starka det viktiga arbetet som pagar
med stadens héllbara utveckling, ofta
rejalt néra malmabornas engagemang
och kraft. Fér malméborna, speciellt
de som &r engagerade i eko-sociala
interventioner, tanker jag mig att deras
arbete utgdr en viktig lank mellan
vardaglig och vetenskaplig kunskap
och ena sidan och politik & den andra.
Forskningen kanske kan vara en del av
att f& flyt i den lanken.

Hur ser du pa gréinsgangarrollen?
- Jag ser helt unika méjligheter aft f&
vara en del i den kunskapsutveckling
som kan ske i métet mellan lokal och
praktisk verksamhet och akademi.

| detta méte kan angelégna frégor
ringas in och belysas ur olika perspek-
tiv, med respekt fér véra olika uppdrag,

roller och typer av kunskap. En styrka med
denna typ av forskningssamverkan &r att
den inte &r s& “tung i gumpen” som forsk-
ning vanligtvis &r, med sina langa ledtider
och stela strukturer, séiger Carin Cuadra
och fortsdtter:

- Min roll som grénsgangare har gjort
att jag kunnat félja med i den féréndring
som Coronaviruset burit med sig. Plétsligt
integrerade sig en av stadens eko-sociala
arenor i ett initiativ som tog form under
véren 2020, med fokus pd aft tillgénglig-
géra information om Coronaviruset.
Denna form av initiativ visar ju ldnken
mellan social och ekologisk héllbarhet.

Varfér behdvs Institutet for hallbar
stadsutveckling?

- Jag tror att forskning i samverkan alltid
&r eft framg&ngsrecept ndr det géller att
ta sig an komplexa samhéllsutmaningar.
Ensam star sig akademin ganska sldtt.

Att ha ett formaliserat institut ger alla
inblandade den stabila ram som behévs
nér olika férvéntingar och inte minst
skiftande tidsperspektiv och beslutsg&ingar
spelar ut. Att det finns en redan uppbyggd
arena gor att allt sker i eft fillitsskapande
sammanhang. Har kan vi arbeta fillsam-
mans pd bredden, med hela universitetet

i ryggen. Det ger stabilitet och trygghet.
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Med konkreta och

gemensamma uppdrag
pdaverkar vi staden

En lika svar som angelégen fraga ar vad Institutet

for héllbar stadsutveckling uppnétt s& har langt

och vad som kan utrattas framat. Vi ser lite bakat

och later Per Hillbur, prorektor p& Malmé

universitet och nyinvald i institutets styrelse, prata

om nuléget samt blicka framét.

INSTITUTET FOR HALLBAR STADSUTVECKLING

Via grénsgéngarnas arbete har Institutet
for hallbar stadsutveckling genom &ren
skapat sa kallade kunskapsallianser -
framfér allt via méten med utrymme fér
kunskapsutveckling och tid fér reflektion.
Som en réd trad genom de seminarier,
workshops och forskningscirklar som
arrangerats [6per olika aspekter av
social héllbarhet. Enligt institutet handlar
den sociala dimensionen av héllbarhet
dels om méanniskors instéllning och
varderingar om ett héllbart samhélle och
dels om hur férdndrade beteenden kan
leda till att vi uppndr héllbarhetsmalen.

Genom att sprida den kunskap som
institutet tar fram &r férhoppningen att
tiéinstepersoner, forskare och med-
borgare ska kunna féréndra sitt sétt att
ténka och agera, fér att tillsammans
kunna forma en mer héllbar utveckling
av Malmé.

Vi vénder oss till Per Hillbur, for att
héra hur han ser p& de hér frégorna.

- Jag ser Institutet fér h&llbar
stadsutveckling som en unik samarbets-
plattform, dér tvé aktérer jambsrdigt
och i 5gonhdjd férsoker utveckla frégor
om héllbar stadsutveckling. Att forsk-
ning i institutets “omtag” f&tt ett ckat
utrymme tror jag dels &r en f5ljd av
vad forskningscirklarna hittills uppnétt



Per Hillbur

och dels pd att vi bedriver forskning
tillsammans, under en gemensam hatt.
Att vi lyckats etablera grénsgangarnas
uppdrag tror jag &r en annan fram-
gdngsfaktor.

Vad blir nésta steg?
- Nu é&r det viktigt att vi fortsatter

arbeta valdigt konkret med de uppdrag

som grénsgéngarna har, s& att vi om
négra &r kan se vilket aviryck detta

arbete har haft. Genom att ta fasta pd

det vi gér i dag kan vi framét se hur

detta arbete féréindrar véra bada orga-

nisationer och dven hur vi féréndrar
staden och berdttelsen om den. Da
blir verksamheten léttare att kommu-
nicera och kan leda till mer konkret
férandringsarbete och fill fler konkreta
forskningsresultat. Samtidigt géller det
sjdlvklart att ha rimliga ambitioner.

Vilka &r framgéangsfaktorerna?
- Jag tror att det &r viktigt att staden
och universitetet férstér varandra
och att bada organisationerna
tillater grénsgangarna att vara just
grénsgéngare, fullt ut. D& kan vi visa
att vér arbetsmodell fungerar. Inom
Malmé universitet har vi eft brett
anslag, med en stor méngfald av
perspektiv. Men fér att lyckas med
vart uppdrag behdver vi samarbeta
med andra. Férst dé kan vi vidga
perspektiven pa riktigt. Universitetet
har ldnge samarbetat med Malmd
stad, men jag uppfattar staden och
universitetet som mer jémbordiga
parter i dag @n ndr institutet var nytt.

Vad hoppas du bidra med

i styrelsen?

- Det kénns roligt aft pé& nytt f&
bekanta sig med Institutet fr héllbar
stadsutveckling, i en mer aktiv roll.
Jag har stor respekt fér det som
gjorts hittills och konstaterar att
institutet i dag delvis ér nadgot annat
&n det var fran start. Nu arbetar vi
lite mer konkret och satsar mycket
pd grénsgdngarnas arbete. Vi ér en
liten organisation, med en bra bas att
st@ pa.

INSTITUTET FOR HALLBAR STADSUTVECKLING



Fortsatt kunskaps-
spridning och kanske
en uppskalning?

Linda Lill har varit férestdndare for Institutet

for hallbar stadsutveckling sedan varen 2019.

Omstépningen till en mer forskningsanknuten

verksamhet har varit ett av hennes mest tydliga

uppdrag, utdver att leda verksamheten.

Nu bérjar det féréndrade arbetssattet att landa

och Linda kan, tillsammans med grénsgéngarna

och styrelsen, borja tanka mer langsiktigt.

Hur ser du pé framtiden for
institutet?

- Vi har ett sjglvklart ansvar fér att
planera héllbart framdt. Nu &r det
tid att se b&de tre och fem &r framét
samt fundera &ver vart vi vill vara med
var verksamhet dd. Vi behéver ocksé
b&de utvédrdera och félja upp. | detta
arbete ska vi félja de strategier som
finns inom Malmé universitet f&r hur
utvéirdering och uppfélining ska g&
till, séger Linda.

Berdatta mer!
- Det handlar om metoder som pé

olika sdtt kan vardera vér verksamhet.
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Genom utvérdering kan vi f& reda pé
i vilken utstrackning verksamhetens
mal har nétts. Med kontinuerliga
uppféliningar ser vi om vi héller fast
vid malsattningen. Sjalvklart ska vi
diskutera oss fram fill vilka metoder

vi ska anvénda och hur vi ska gé fill
vdga. P4 ett sétt kan man ju séga att
vi redan tydligt sckerstdller samverkan
mellan véra bada organisationer, via
grdnsgdngarnas arbete. Genom att
fslia upp genomférda aktiviteter léigger
vi pa ytterligare ett raster, vilket kénns
bra.

Vad vill ni uppné?

- Vi vill att bada égarorganisationerna
ska se eft positivt varde av det arbete

vi utfér. P& sikt hoppas vi att detta ska
leda il att Malmés medborgare ska
kénna att de lever i ett héllbart och
intressant samhdalle. Samtidigt mdste vi
vara 6dmjuka; vér organisation ér liten
och vi kan inte uppné véara mal pé egen
hand.

Hur ser institutets verksamhet ut
framat?

- Personligen hoppas jag pé en
uppskalning. Dels skulle vi kunna vara
fler grdnsgéngare och dels skulle vér



Linda Lill

plattform kunna omfatta fler omréden,
exempelvis skolan, som ju n&r ménga
mdnniskor, och det sociala omrédet,
dér det finns mé&nga sociala innova-
tioner att inspireras av. Om vi vore fler
och agerade frén en stérre plattform
skulle vart arbete kunna ge stérre
aviryck. For vi har kunskap och val
inarbetade arbetsmetoder.

Hur sprider ni den kunskap ni
skapar?

- Jag menar att samhéllet méste bérja
vérdera méten mellan manniskor
hégre. Via workshops, seminarier och
forskningscirklar sprider vi kunskap
och skapar fortbildning. Via sjélva
handelsen, motet, tar vi tillvara brett
kunnande. Sjalvklart ska vi skriva

rapporter, men det &r via olika former
av mdten som kunskapen i rappor-
terna kan spridas. Vi uppmuntrar
gransgdngarna att skriva genom

att sammanstélla och analysera, sé&
att de sedan kan skapa aktiviteter
och méten kring det de skrivit. P& s&
vis kan vi bidra till att ldrdomarna
sprids och diskuteras, sdger Linda och
tillagger:

- De grénsgéngare som dr
anstéllda p& Malmé universitet
kommer sjélvklart ocksé att fortséitta
skriva akademiska artiklar och sprida
kunskap &ven den vagen.

Vilka &r era utmaningar?

- | méten skapas diskussion, dar
friktion sjélvklart kan uppstd. Men

i debatten och samtalen uppstar nya
perspektiv, som kan leda framét. De
har sammanhangen kan vara en
utmaning, men utgor samtidigt ett
hopp. Tillsammans |&ser vi utmaningen
och gér vidare framét! En annan
utmaning, som ocksé kan vara en
méjlighet, &r den digitala métesform
som mdnga av oss blivit mer bekvama
med under Coronaepidemin. Dessa
digitala métesformer kan framéver
vara ett ypperligh komplement till
andra métesformer.

INSTITUTET FOR HALLBAR STADSUTVECKLING 2 ]



Institutet for hallbar stadsutveckling vill:

© Gora utvecklings- och forskningsresultat tillgéngliga.

@ Bidra till innovation och samhéllsférandring.

© Vidareutveckla forskningsresultat till nytta fér samhéillet.

© Férse verksamheter med beslutsunderlag.

Vill du veta mer om oss? Las p& www.isumalmo.mau.se
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